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PRIJEDLOG FINANCIJSKOG PLANA Sveucdilidte u Zagrebu, Metalurski fakultet ZA 2017. |
PROJEKCIJA PLANA ZA 2018.12019. GODINU

OPCI DIO

Prijedlog plana

Projekcija plana

Projekcija plana

za 2017. za 2018. za 2019.
PRIHODI UKUPNO 7673890 7673890 7673890
PRIHODI POSLOVANJA 7.643.882 7.643.882 7.643.882
PRIHODI OD NEFINANCIJSKE IMOVINE 30.008 30.008 30.008
RASHODI UKUPNO 7.673.890 7.673.890 7.673.890
RASHODI POSLOVANJA 7.643.882 7.643.882 7.643.882
RASHODI ZA NEFINANCIJSKU IMOVINU 30.008 30.008 30.008

RAZLIKA - VISAK /| MANJAK

0

0

0

Prijedlog plana
za 2017.

Projekcija plana
za 2018.

Projekcija plana
za 2019.

VISAK/MANJAK IZ PRETHODNE GODINE

Prijedlog plana
za 2017.

Projekcija plana
za 2018.

Projekcija plana
za 2019.

PRIMICI OD FINANCIJSKE IMOVINE | ZADUZIVANJA

IZDACI ZA FINANCIJSKU IMOVINU | OTPLATE ZAJMOVA

INETO FINANCIRANJE

VISAK / MANJAK + NETO FINANCIRANJE




PLAN RASHODA | IZDATAKA PO EKONOMSKOJ KLASIFIKACIJI

Prihodi od |Namjen
PRWEDLO| . Prinodi za nefinanciek®| ski_|PROJEKCI| PROJEKCI
Sifra Naziv GPLANA | ° Eﬂ:ﬂ Viastiti prinodi | posebne | Pomoti | Donacije | nadoknade Prmi'| JA PLANA | A PLANA ZA
ZA 2017. namjene Stetas  |yaduziv| ZA 2018. 2019.
osnova anja
PRORACUNSKI KORISNIK
3 RASHODI POSLOVANJA 7643882 7243362 263936 109202 27382 7643882 7643882
31 Rashodi za zaposlene 6268210 6252926 14340 944 6268210 6268210
311 Place (Bruto) 5250289 5238791 11498 5250289 5250289
312 Ostali rashodi za zaposlene 108920 108920 108920 108920
313 Doprinosi na place 909001 905215 2842 944 909001 909001
32 Materijalni rashodi 1368178 987046 245522 108243 27367 1368178 1368173
321 Naknade troskova zaposlenima 614180 353867 172962 67734 19617 614180 614180
322 Rashodi za materijal i energiju 362334 342766 8281 11287 362334 362334
323 Rashodi za usluge 343643 278955 42216 17722 4750 343643 343643
329 poslovanja 48021 11458 22063 11500 3000 48021 48021
34 Financijski rashodi 7494 3390 4074 15 15 7494 7494
343 Ostali financijski rashodi 7494 3390 4074 15 15 7494 7494
Rashodi za nabavu
4 nefinancijske imovine 30008 23802 5456 750 30008 30008
proizvedene dugotrajne
42 imovine 30008 23802 5456 750 30008 30008
422 Postrojenja i oprema 28433 22977 5456 28433 28433
Knjige, umjetnicka djela i ostale
424 izloZbene vrijednosti 1575 825 750 1575 1575
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Prof.dr.sc. Tondi Lazibat
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10000 ZAGREB

OBRAZLOZENJE PRIJEDLOGA FINANCIJSKOG PLANA
ZA RAZDOBLIE 2017.-2019.

1. UvVOD

Metalurgki fakultet (u daljnjem tekstu: MF, Fakultet) osnovan je 1960. godine kao Metalurski odjel_
Tehnologkog fakulteta Sveuéilista u Zagrebu, a od 1991 godine samostalno djeluje kao sastavnica

Sveudiligta u Zagrebu. MF javna je ustanova koja, osim sveucilisnog obrazovanja, provodi

snanstvenoistrazivacke i struéne aktivnosti u polju metalurgije. Podrutje svog djelovanja razvija kroz

nastavnu, znanstvenu i strucnu aktivnost. Glavna podrudja istraZivanja obuhvacaju procesnu

metalurgiju, fizicku metalurgiju, mehani¢ku metalurgiju i industrijsku ekologiju, s posebnim naglaskom

na odriivi razvoj.

Nastavna- aktivnost se = ostvaruje kroz obrazovanje visokokompetentnih . struénjaka na razini

preddiplomskog, diplomskog i poslijediplomskog doktorskog studija metalurgije. Znanstvena aktivnost . ...

se ostvaruje u okviru znanstvenih projekata koji podizu opcu razinu fundamentalnih, primijenjenih i
razvojnih znanja iz podrucja djelovanja Fakulteta. Struéna aktivnost omoguéuje brzu i.uinkovitu
primjenu najnovijih znanstvenih spoznaja u gospodarstvu i ostalim podrugjima od opceg i javnog
interesa. Fakultet ostvaruje suradnju na medunarodnoj razini unapredujuci svoju misiju kroz transfer
znanja i mobilnost zaposlenika i studenata. Istovremeno djeluje na podizanju opce drustvene svijesti 0
mjestu i ulozi vlastite struke, odnosno o aktualnim problemima i postignu¢ima iz podrucja vlastitog
znanstvenog, nastavnog i strucnog djelovanja koji imaju Sire drustvene implikacije.

Dosadasnja se temeljna snanstvenoistra¥ivatka djelatnost MF-a odvijala najvec¢im dijelom u okviru
kompetitivnih znanstvenih programa i projekata koje, na osnovi provedehih natjecaja, financira
Ministarstvo znanosti, obrazovanja i sporta, Sveutili¢te u Zagrebu, Hrvatska zaklada za znanost te
projekti Europske unije. Inozemnu suradnju ostvaruje MF kroz dugogodidnja znanstvena istraZivanja
(EUREKA projekti, bilateralni projekti) sa srodnim inozemnim sveucilisnim ustanovama. Da bi rezultati tih
snanstvenoistrazivackih projekata bili dostupni Siroj drustvenoj zajednici,ﬂ MF ostvaruje znacajnu
publicisticku djelatnost, organizira znanstvene skupove, struéne i edukativne seminare za ciljane skupine
gospodarstvenika. Medutim, najvainiju ulogu u tom procesu transfera znanja ostvaruje MF putem



obrazovnih aktivnosti na nivou sveucili¢nog studija. Stoga godine 2005. u okviru Bolonjskog procesa i
harmonizacije sustava visokog obrazovanja u Europi, Fakultet usvaja novi sustav prijenosa ECTS bodova
(European Credit Transfer System). Istovremeno upotpunjuje i mijenja dotadasnji cetverogodidnji studij,
ustrojava nove studijske programe preddiplomske, diplomske i poslijediplomske razine (sustav 3+2+3).
Godine 2011, ustrojen je sveugilidni strucni izvanredni studij Ljevarstvo, a 2012. preddiplomski studijski
program Metalurgija s dva smjera (MetalurSko inZenjerstvo i Industrijska ekologija), te inovirani
diplomski studijski program Metalurgija s tri modula. U suradnji s Fakultetom strojarstva i brodogradnje
Sveutilitta u Zagrebu, od akademske 2014./2015. godine pokrenut je novi poslijediplomski doktorski
studij Strojarstvo, brodogradnja, zrakoplovstvo, metalurgija. Novi studijski programi ustrojavaju se u
skladu sa sliénim europskim visokoobrazovnim ustanovama. Isprepletenost nastavnih aktivnosti,
istra¥ivanja i znanstvenih spoznaja pruza MF-u izvanredne moguénosti u ostvarivanju strateskih ciljeva iz
vizije i misije. MF je oduvijek imao nagladenu znanstvenoistraZivacku i struénu djelatnost. Aktivnosti koje
bi trebale omoguditi dostizanje zadanih ciljeva razradene su do 2016. godine u okviru
7nanstvenoistraZivacke strategije Metalurskog fakulteta za razdoblje 2013.-2016.

MF u svojim osnovnim razvojnim dokumentima Strategija razvitka Metalurskog fakulteta za razdoblje
2011.—2016. '
(https://www.simet.unizg.hr/osiguranie—kvalitete/dokumenti/strateglia-razvitka—metalurskog—fakulteta—
7a-razdoblje-2011.-2016/view)
i ZnanstvenoistraZivacka  strategija Metalurékog fakulteta za razdoblje  2013. - 2016.
(https://www.simet.unizg.hr/znanost/Znanstvenoistrazivacka%ZOstrategiia%ZOMetalurskog%zofaI(ultet
a%202013-2016.pdf/view)
ima detaljno razradene aktivnosti koje, na osnovi postavljenih ciljeva, zadataka i pokazatelja, doprinose
ostvarenju kriterija izvrsnosti u znanstvenoistrazivackom radu. Medutim, potrebno je kontinuirano
ugradivati nove strateske ciljeve koji se otvaraju vezano uz promjene u Republici Hrvatskoj s obzirom na
njeno pridruZivanje Europskoj uniji 2013. godine.
Temeljem kljuénih strateskih dokumenata poput:
Industrijske strategije Republike Hrvatske 2014. — 2020.
(http://www.mingo.hr/page/kategoriia/industriiska-strategiia-republike—hrvatske—2014—2020);
Strategije poticanja inovacija Republike Hrvatske 2014. —2020.,
(http://www.mingo.hr/page/donesena-strategiia-poticania—inovaci]a—republike-hrvatske—2014—2020);
Strategije pametne specijalizacije i Strategije obrazovanja, znanosti i tehnologije,
(https://vlada.gov.hr/strategiia—obrazovania—znanosti-i-tehnoiogiie—nove—boje—znan]a/151);
prepoznate su smjernice u razvoju metalurgije kao integralnog i Siroko zastupljenog proizvodnog
podruéja tehnickih znanosti, koje se direktno oslanja na primjenu suvremenih koncepcija poticuci
inovativni pristup, oslanjajuci se pritom na smanjenje ulaznih troskova, povecanju produktivnosti,
pobolj$anju kvalitete proizvoda ili usluga, poveéanju sigurnosti, smanjenju otpada i opcenito porastu
konkurentnosti.




CILJEVI PROVEDBE PROGRAMA U RAZDOBLIU 2017.-2019.
| POKAZATELI USPJESNOSTI KOJIMA CE SE MIJERITI OSTVARENJE TIH CILJEVA

Opé¢i cilj 1. Osiguranje i unapredenje kvalitete te povecanje dostupnosti,
utinkovitosti i relevantnosti sustava odgoja i obrazovanja na svim razinama

OBRAZLOZENJE CILJA:

Strategija obrazovanja, snanosti i tehnologije usmjerena je obrazovanju koje aktivno potice cjelovit
individualni razvoj svakog dionika, te promite drustvenu jednakost i demokratske vrijednosti i snaino
pridonosi drustvenome i gospodarskome razvoju. :

Sustav obrazovanja omogucit e svim studentima stjecanje znanja, vjestina i vrijednosti potrebnih za
uspjedan Zivot u suvremenom drugtvu, tako to e ih osposobiti za cjeloiivotno'uéenje i rad i omoguciti
da se razvijaju kao kreativni, aktivni i samopouzdani pojedinci odgovorni za osobni druétveni razvoj. Ti
se ciljevi uklapaju u strategki okvir o europskoj suradnji u podrudju obrazovanja i osposobljavanja i
stratedkim ciljevima zemalja ¢lanica EU-a:

(1) ostvarivanje cjeloZivotnog ucenja i mobilnosti,

(2) pobolj3anje kvalitete i uginkovitosti obrazovanja i osposobljavanja,

(3) promicanje jednakosti, socijalne kohezije i aktivnog gradanstva, te .

(4) jatanje kreativnosti i inovativnosti, ukljuéujuci i poduzetnistvo, na svim razinama obrazovanja i
osposobljavanja.

Posebni cilj 1.2.
Razvijati sustav osiguranja kvalitete na svim razinama sustava odgoja i obrazovanja

Uspostavljeni sustavi osiguravanja kvalitete podrska su utinkovitom upravljanju visokim ucilistima te uz
prepoznavanje dobre prakse i nagradivanje izvrsnosti omogucuju prepoznavanje rizika i poduzimanje
mjera za njihovo uspjedno rieSavanje.

Postojeci nacini ostvarenja ovoga posebnog cilja na Fakultetu su:

1.2.3. Poticati razvoj internog vanjskog sustava osiguravanja kvalitete visokog obrazovanja

1.2.4. Razvoj sustava osiguravanja kvalitete kvalifikacija, programa i skupova ishoda ucenja stecenih
formalnim, neformalnim i informalnim putem :
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Posebni cilj 1.6.
Unaprijeden sustav upravljanja i financiranja visokog obrazovanja

Javna visoka ucilista u Republici Hrvatskoj financiraju se veéim dijelom iz Driavnog proracuna kroz
godidnje alokacije. Naéin na koji se sredstva iz Drzavnog proracuna dodjeljuju institucijama onemogucuje
dugoroéno stratesko planiranje, efikasno upravljanje, a financiranje ni na koji nagin nije povezano s
u€inkovitoéu. Jedna od alternativa u mehanizmima financiranja jest visegodisnje programsko
financiranje. Uvodenje visegodisnjeg programskog financiranja omogucilo bi stratesko planiranje resursa
unutar institucije, pracenje utinkovitosti i ostvarenje zadanih ciljeva. Takoder, doprinosi teinji da se
dodatno poveéa odgovornost visokih utilidta te da se umjesto driavnog upravljanja nad sektorom
snanosti i visokog obrazovanja promice drzavni nadzor. '

Suvremena informacijsko-komunikacijska infrastruktura preduvjet je funkcioniranja visokog ucilista na
svim razinama, od tehni¢ko-administrativne, upravljacke do nastavne. Efikasno upravljanje institucijom
ili sustavom ovisi 0 vjerodostojnim podacima, te je temelj povecanja uinkovitosti javnog financiranja
izgradnja pretpostavki za prikupljanje i analizu podataka o sustavu.

Postojedi natini ostvarenja ovoga posebnog cilja je:
1.6.1. Osigurati zadovoljavajuée prostorne i informacijsko-komunikacijske resurse visokih uilista
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